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Yhteistoimintaneuvottelujen tulos

* Noin 300 henkilon tehtavakuvamuutosten mahdollistamiseksi hallitus
paatti (19.8.2025 175 §) yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta
osana tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa.

« Neuvottelujen tavoitteena ei ollut henkiloston vahentaminen irtisanomalla
vaan mahdollistaa toiminnan muutoksiin liittyvat tehtavamuutokset.
« Tehtavamuutokset koskevat 297 henkiloa.
» Lisaksi toiminnassa on tunnistettu 96,5 lakkautettavaa tointa tai virkaa
(elakoityminen tai tyhja toimi- tai virkapohja).

 Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen sopeuttamistoimilla saatava henkilostokustannusten
vaheneminen vuosille 2025-2027 olisi noin 13,2 — 13,6 M£.
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Toiminnan muutokset ja niiden
aikataulut

1. Keusoten organisaatio 1.10 alkaen
2. Toiminnan muutokset
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ORGANISAATIO

Demokratia ja hallintopalvelut
Hallintojohtaja Petja Harakka

Henkilosto- ja viestintapalvelut

Aluevaltuusto
pj. Pirja Vitikka-Koponen

Aluehallitus
pj. Helina Perttu

Hyvinvointialuejohtaja

Henkildstojohtaja Monica Hostio

Tila- ja tukipalvelut
Tila- ja tukip.joht. Taneli Kalliokoski

Sisdinen tarkastus
Tarkastuspdallikkd Jarkko Westman

Raija Kontio

Talous
Rahoitus- ja talousjohtaja Péivi Tarsia

Tieto
Tieto- ja digijohtaja Antti Yla-Jarkko

TKI, laatu- ja valvontapalvelut

— Ulkoinen tarkastus, Tarkastusp&allikké Taija Myyré

Johtajaylilaékari, tutkimus- ja kehittdmisjohtaja Pirjo Laitinen-Parkkonen

Asiakasohjaus, integraatio, lasten ja

aikuisten sosiaalipalvelut (AISO)
Palvelujohtaja Kristiina Kariniemi-Ormélé

Asiakasohjaus

Integraatiopalvelut

Lastensuojelu, aikuisten
sosiaalipalvelut

Lasten, nuorten ja perheiden
palvelut

Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut
(IKVA)
Palvelujohtaja Mari Patronen

Kotona asumista tukevat
palvelut

Ikaantyneiden asumispalvelut

Vammaisten palvelut

Terveyspalvelut ja sairaanhoito Pelastustoimi

(TEPASA) (Pela)
Palvelujohtaja Susanna Pitkdnen Pelastusjohtaja
Jyrki Landstedt

Avopalvelut, aikuisten
mielenterveys- ja paihdepalvelut

Laakinnalliset kuntoutuspalvelut

Sairaalapalvelut

Suun terveydenhuolto, kliiniset
tukipalvelut

KEUSOTEN ORGANISAATIO 1.10.2025 ALKAEN

HUS-yhtyma
Toimitusjohtaja
Matti
Bergendahl



Palvelualue | Muutoksen ajankohta

Palveluketjujohtamisen toimeenpano, johtamisroolien muutokset

Organisaatiorakenteen tarkastelu —tiimivastaava roolin poistuminen

Sote-yksikodiden ja sote-keskusten palvelujen saatavuuden tasaaminen

(palvelujen verkosto)

Henkiloston lahijohtamisen vahvistaminen

Oikaisuvaatimusten ja hallinto-oikeuden lausuntojen valmistelun
keskittaminen

HVA:lle perustetaan keskitetty tietopyyntoyksikko
Varahenkiloston kasvattaminen, kotihoidossa, asumispalveluissa ja
kotiutumisen tuessa

Naytteenottoprosessin keskittaminen ikaantyneiden palveluissa

Kotihoidon tehtavien siirrot asiakastarpeeseen perustuen kunnasta
toiseen

Sairaalapalvelujen palvelutiimin perustaminen
Kuntoutuskeskuksen hoitajamitoituksen ja hoitajaprofiilin tarkennus

Suun terveyden tydvoiman keskitetty hallinnointi

Tulosalueiden hoitotyon/terapiatyon vahvistaminen
Kliinisilla asiantuntijoilla (sh/ft)
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Keusote
Keusote

Keusote

Keusote

Konserni

Konserni

lkva

lkva

lkva

Tepasa
Tepasa
Tepasa

Tepasa

1.12.2025
1.12.2025
1.11.2025 alkaen

1.11.2025 alkaen
1.12.2025

1.12.2025
10.11.2025ja 1.12.2025

1.12.2025
1.12.2025

1.12.205
1.12.2025
1.11.2025
1.1.2026



Palvelualue | Muutoksen ajankohta

Kehitysvammavastaanottoyksikon hallinnollinen kokonaisuus lakkaa Tepasa 1.1.2026
nykymuodossaan ja toiminta jatkuu Avopalvelujen alaisuudessa, osana
muodostettavaa neurokehityksellisten hairididen osaamisverkostoa.

Toiminnan johtamisvastuissa muutoksia.

Apuvalinepalvelujen ja ikaantyneiden asumispalvelujen Tepasa 1.2.2026
kuntoutuspalvelujen integroiminen
Kotikuntoutuspalveluihin

Toiminnan johtamisvastuissa muutoksia.

Avovastaanottojen toimipisteiden henkildstdmitoitusten tarkistaminen Tepasa Asteittainen toteutus 1.11.25

suhteessa vaestomaaraan ja sairastavuuteen alkaen ja valmiina kev&alla
2026

Avopalveluiden henkiloston Iahijohtamisen vahvistaminen (kuntoutus, Tepasa 1.11.2025

Mipa —palvelut siirtyvat)

Oikomishoidon erikoisosaamisen keskittaminen Tepasa 1.1.2026

Tyoikaisten palvelut: Ohjaajien tehtavien uudelleen jarjestely Aiso 1.1.2026

Perhekeskuspalvelut: Perheneuvola ja neuvolapsykologi-palveluiden Aiso 1.1.2026

yhdistdminen

Perhekeskuspalvelut: lapsiperheiden kotipalvelun asiakasohjaajien Aiso 1.1.2026

siirto

Lastensuojelu: Valvonnan keskittdminen Laatu- ja valvontapalveluihin Aiso 1.12.2025

Korvaushoitoprosessin kehittaminen ja siirtyminen Mantsalaan Aiso, Tepasa 1.1.2026




Mita tapahtuu neuvottelujen paatoksen jalkeen

Henkilostoinfo
\

ﬁoiminnanmuutokset
+Aikataulut — tapahtuu eri yksikoissa

(Irtisanomisen vaihtoehtona tarjotaan\
uutta tehtavaa

eri aikaan +Virat: virantoimitusvelvollisuuden
-Muut henkilostosaastst * Yt-neuvottelu korvaa muuttaminen, viranhaltijan siirtaminen
yksikkdkohtaisen yt-prosessin toiseen virkaan
+ Toiminnanmuutosten *Toimet: tarjotaan uutta tointa/virkaa
toimeenpanoon liittyvat irtisanomisen vaihtoehtona
henkilostoinfot tapahtuvat *Harkinta-aika

eriaikaisesti eri yksikoissa
+ Kerrotaan miten neuvotteluissa
sovitut muutokset etenevat . > "
\_ toimintayksikkgtasolla Y, \ Yksittaisen tyontekijan
kuuleminen viranhaltijoille /
tapaaminen toimien osalta

\ Yhteistoiminta neuvottelut
(tuta-peruste)




Muut henkilostosaastot

Erilaiset vaihtoehdot henkilostosaastojen
aikaansaamiseksi
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Naita tarkastelimme neuvotteluissa

Lomapalkkavelan vahentaminen

Mahdolliset lomaukset

Liukuvan tyoajan saldojen pienentaminen

TyoOpaikkaohjaajien korvausten ja kutsurahan pienentaminen
Kiilakuntoutuksen palkallisuuden poistaminen — ei toimenpiteita
Varallaolokorvausten pienentaminen — ei toimenpiteita
Lomarahan vaihtaminen vapaaksi

‘ Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
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Lomapalkkavelan

vahentaminen ja lomautukset
Tavoitteena yhteensa 11 M€ saastot

B o rcusor



Lomapalkkavelan vahentaminen ja lomautukset:
tavoitteena saastaa 9 M€ vuosina 2025-2026

- Lomapalkkavelan lyhentaminen (vuosilta 2013-2025 -> 11,2 M€)

Tyonantaja on arvioinut, ettd lomautusta vastaava saasto voitaisiin saada aikaiseksi
vahentamalla entista tehostetummin lomapalkkavelkaa

Tyonantaja tulee tarvittaessa maaraamaan henkildstdoa sopimusmaaraysten puitteissa
pitdmaan vuosilomaa

Tyonantaja arvioi jatkossa mihin yksikoihin ja keihin henkildihin mahdollinen maarays tulee
kohdistumaan

Saastojen aikaansaamiseksi ko. vuosilomien ajalle ei voi palkata sijaisia eika lomien pitaminen
saa aiheuttaa ylityon tarvetta

Paallikdille ja koordinoiville esihenkildille tullaan toimittamaan listat yksikdiden
lomapalkkavelan maarasta ja yksittaisten henkildiden lomapaivien maarasta

* Lomautukset
* Vuoden 2026 mahdollisista lomautuksista tehdaan erillinen lomautussuunnitelma, mikali

vastaavaa saastoa ei synny muilla keinoin. Viimeisin vaihtoehto.
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Lomautusskenaario koko organisaatio pl. 24/7

toiminta

« Koko henkilosto (14 pv)
« Tyontekijat ja asiantuntijat, jotka eivat tyoskentele 24/7 toiminnassa
» Lomautettavia 1 548 (vakinainen henkildstd)
» 3 388 802 € sivukuluineen

« Lahiesihenkilot
+ lomautettavia 119 (vakinainen henkil6sto)

« 362 445 € sivukuluineen )
.. . . .. ey s .. e pyey e Laskennasta poistettu:
 Keskijohto ja asiantuntija tyota tekevat paallikot - SOKRI
- Lomautettavia 76 (vakinainen henkildstd) > [Neitlelito (el [otlviumiss wid Ledielon eeliole;
] ) kotihoidon resurssipooli ja ladkéripalvelut)
280 213 € sivukuluineen + lkaantyneiden asumispalvelut 24/7
TR * Henkildkohtaisen avun keskus
* Ylin ]OhtO « Vammaisten palveluasuminen 24/7
« Lomautettavia 11 (vakinainen henkilostd) « Lastensuojelun laitokset
« 68 455 € sivukuluineen * Mielenterveys- ja péihdepalveluiden asumispalvelu ja
laitoskuntoutus 24/7
° YhteenSé » Kotihoidon, osastojen, asumispalveluiden ja
kuntoutuskeskuksen fysio- ja toimintaterapia
e Lomautettavia 1 754 (Vakinainen hGI’Ik"bStb) « Akuuttiosastot, kotisairaala ja kuntoutuskeskus (sis.
Laakarityo, hoidon koordinointi ja varahenkilosto)

* 4099 915 € sivukuluineen
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Muut vaihtoehdot henkilostosaastojen

aikaansaamiseksi

Neuvotteluissa kasiteltyja aihioita ja tyonantajan
ratkaisut niihin liittyen
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Neuvotteluissa olleet muut asiat

Liukuva tyoaika ja saldorajat
TyoOpaikkaohjaajien korvaukset
Kutsurahan suuruus

Lomarahan vaihtaminen vapaaksi

W=

1. Varallaolon prosenttikorvaukset — ei toimenpiteita
2. Kiila kuntoutusten palkallisuus — ei toimenpiteita

‘ Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Liukuva tyoaika Keusotessa

« HYVTES/SOTE-sopimus luku Il Tyoaika  Liukuvasta tydajasta olemassa

Liukuva tydaika 33 § Saanndllisen tyoajan tyonantajan ohjeet, Tyoaikaohje
ylittavan ja alittavan kertyman rajat » Tasoittumaton liukuva tydaika, saldorajat
(saldokertyma) +50hja-6h

. Liukgvassg tyOajassa s.fci.fcinnblliner.\ . « HYVTES/SOTE-sopimus
tyOaika voi ylittya enintaan 50 h tai alittua toimistotydaika, yleistydaika, tydaika
enintaan 6 h 37:45 h (SOTE)

 Tasoittuva liukuva tyoaika

» Tulosaluepaallikot, toimistotyoaika,
LS liite 1 tyoaika

« Tunnit nollaantuvat 31.8. ja 28.2.
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Paatos: saldorajat liukuvassa tyoajassa jatkossa 1.1.2026 alkaen

« Siirrytaan kokonaisuudessaan tasoittumattomaan liukuvaan tydaikaan

« Otetaan kayttoon sopimuksen mukaiset saldorajat
* tulosaluepaallikgilla -6 h ja+50 h
« muilla-6 hja+30h

- Mahdollistaa paremmin vuosilomien pitamisen lomanmaaraytymisvuoden
normaalissa aikataulussa ja vahentaa lomapalkkavelkaa tata kautta

* Pienentaa maksuun tulevien saldokertymien maaraa palvelussuhteen paattyessa
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Tyopaikkaohjaajien korvaukset Keusotessa

HYVTES/SOTE-sopimus luku I
Palkkaus 9 § Tehtavakohtainen
palkka, kohta 3 tehtavaien
vaativuuden arvioinnissa huomioon
otettavia seikkoja, 3.2 Lisatehtava ja -
vastuu

TyoOpaikkaohjaajan tehtavissa
toimivien palkkausta maariteltaessa
huomioidaan ohjaustehtavan vaikutus
tehtavan vaativuuteen

Maaraaikaisesta tehtavasta
maksetaan korkeampi
tehtavakohtalnen palkka talta ajalta.

. KEUSOTE
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» Keusotessa on tyopaikkaohjaajan
tehtavista maksettavista
lisavastuulisista paikallinen
sopimus

* 10 % tehtavakohtaisen palkan
maarasta/kk - psykologi- ja
puheterapeuttiopiskelijoiden
ohjaus

« 70 €/kk = yksi nimetty
ammattihenkilo ohjaa opiskelijaa
tai oppisopimusopiskelijoiden
ohjaus, opiskelijavastaavana
toimiminen

« 40 €/kk = kaksi ammattihenkiloa
ohjaa opiskelijaa



Paatos: Tyopaikkaohjaajien korvaukset jatkossa

 Paikallisen sopimuksen irtisanominen

 Uusissa palkkausjarjestelmissa tulossa tasolisa, jota voidaan maksaa
tehtavasta, joka ei sisally tehtavakohtaiseen palkkaan

« TyOpaikkaohjaajan tasolisa tulossa valtakunnallisiin ohjeisiin

- Tyopaikkaohjaajan korvauksen pienentaminen 1.2.2026 alkaen

* 5 % tehtavakohtaisen palkan maarasta/kk - psykologi- ja
puheterapeuttiopiskelijoiden ohjaus

« 50 €/kk - yksi nimetty ammattihenkilo ohjaa opiskelijaa tai
oppisopimusopiskelijoiden ohjaus, opiskelijavastaavana toimiminen

« 30 €/kk - kaksi ammattihenkiloa ohjaa opiskelijaa
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Kutsuraha Keusotessa

« HYVTES/SOTE-sopimus luku Il Tyoaika
22 § Halytysraha

Tyohon saapumisesta aiheutuvasta
hairiosta maksetaan 7,61 euron
halytysraha, mikali viranhaltija/tyontekija
kutsutaan (halytetaan) tyonantajan
toimesta tyohon vapaa-aikanaan hanen
poistuttuaan tyopaikalta ilman, etta hanet
on maaratty olemaan varalla tai etta
hanelle on etukateen ilmoitettu tallaisesta

tyosta.
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Kutsurahan maksamisesta olemassa
tyonantajan ohje

Kutsurahan suuruus 100 € tai 50 €

100 € kutsuraha maksetaan, kun
tyovuoroa joudutaan pidentamaan
vahintaan 5 h tai kutsutaan ylimaaraiseen
tyovuoroon.

 tydajan tulee muodostua ylityoksi
50 € kutsuraha maksetaan, kun tyovuoroa
joudutaan pidentamaan 1-4 h

« Tydajan ei tarvitse muodostua

ylityoksi, esim. osa-aikainen tyontekija

Kutsurahoja on maksettu

* vuonna 2023 noin 2,8 M€

e vuonna 2024 noin 1,8 M€

» vuona 2025 ennuste on noin 0,6M€



Paatos: Kutsuraha jatkossa 1.1.2026 alkaen

« Kutsurahan suuruus 50 € ja 25 €

« 50 € kutsuraha maksetaan, kun tyovuoroa joudutaan pidentamaan vahintaan 5 h
tai kutsutaan yllmaaralseen tyovuoroon.

« 25 € kutsuraha maksetaan, kun tyovuoroa joudutaan pidentamaan 1-4 h
« TyoOajan ei tarvitse muodostua ylityoksi, esim. osa-aikainen tydntekija

« Kutsurahan kayttoa voidaan kokonaisuudessaan vahentaa vuoden 2026 aikana,
koska henkilostoa kohdennetaan jatkossa mm. varahenkilostoihin, joilla
korvataan akillisia sijaistarpeita

« Mikali kutsurahan kayttoa saadaan varahenkilostoon panostamalla vahentymaan
vuoden 2025 tasosta 20 % olisivat kutsurahan kustannukset pienentamisen
jalkeen 245 000 €.

. Potentiaalinen saasto n. 200 000-240 000 €/v

Q KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Lomarahan vaihtaminen vapaaksi

HYVTES IV luku Vuosiloma 19 §
Lomarahavapaa

lomaraha tai osa siita voidaan
tyontekijan suostumuksella antaa
vapaana.

Lomarahavapaapaivien lukumaara on
50 % ansaittujen vuosilomapaivien
lukumaarasta.

Lomarahavapaa annetaan tyOnantajan
ja tyontekijan sopimana ajankohtana,

uitenkin viimeistaan lomavuotta
seuraavan lomakauden alkuun
mennessa.

Jos vapaita ei ole pidetty maksetaan

aivat txéntekijélle
A cusor:
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

* Lomarahan vaihtaminen vapaaksi

tuo saasto vaan siina tapauksessa
ettei poissaolosta synny
sijaiskustannuksia tai tarvetta
ylityolle

« Lomarahan vaihtaminen vapaaksi

lisaa ko. vuoden
lomapalkkavarausta, mutta poistuu
varauksesta kun paivat pidetaan

 Jos tyontekijan lomaoikeus on 30

paivaa ja han vaihtaa koko
lomarahan vapaaksi, saa han 15
paivaa lomarahavapaata



Paatos: Lomarahavapaan saastopotentiaali

hyodynnetaan
Jos 10 % henkilostosta » Lomarahan vaihtamista vapaaksi
vaihtaisi lomarahan suositellaan niille henkiloille, joilla
kokonaan vapaaks| ei ole lomia "varastossa”
vaihtavia henkiloita 421

vaihdettujen paivien maara
(50 % lomaoikeudesta = 15

paivaa) 6313

vaihdettujen paivien arvo (€) 962 898,69 €
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Neuvottelutuloksen
toimeenpano ja syntyva
saastopotentiaali




Koko organisaatio yhteensa

Palvelualue/ Tehtavamuutos | Avointen Elakoitymisen | Irtisanominen | Saastopotentiaali/v
toiminta (tarjotaan uutta toimien/virkojen | jdlkeen (sis. sivukulut)

tehtavaa irtisanomisen

vaihtoehtona) lakkauttaminen | lakkauttaminen

Konserni 2 0 0 0 -6100 €
Tepasa (pl. /8 3 0 0 -137 200 €
Johtamisjarjestelman

muutos)

Ikva (pl. 145 48 26 0 -2182700 €
Johtamisjarjestelman

muutos)

Aiso (pl. 36 19,5 0 0 -1 076 500 €
Johtamisjarjestelman

muutos)

Johtamisjarjestelman 36 0 0 0 -78 600 €
muutos

Yhteensa 297 67,5 26 0 -3481 100
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Henkilostokustannusten vahentaminen

Potentiaalinen saastokohde

Lakkautettavat toimet ja virat (tyhjat/elakoitymiset)

Tehtavamuutokset
Kutsurahan pienentaminen

Lomautus (viimeinen keino jos muilla keinoilla ei saavuteta
taloudellisia tavoitteita)

Lomapalkkavelan pienentaminen
Lomarahan vaihtaminen vapaaksi
Tyopaikkaohjaajien korvaukset
Kiilakuntoutuksen palkallisuus
Varallaolokorvaukset

Saldorajojen lasku liukuvassa tydajassa

Saastopotentiaali yhteensa

INEm W W W’ 1 Em
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Potentiaalinen saasto €/vuosi
3 341 800

140 000
200 000
2 000000

7 000 000

500 000 - 900 000

26 000

0 € (sailytetaan ennallaan)

0€ (sailytetaan ennallaan)

Mahdollistaa lomien pitamisen paremmin

13207 800 - 13 607 800 €
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